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山东中医药高等专科学校

“十四五”基本项目建设规划（2021～2025 年）

“十四五”是学校改革和发展的关键时期，也是学校提质增

效、转型升级、实现跨越式发展的机遇期，更是学校建设成为特

色明显、优势突出、在全国具有较大影响力的中医药高职院校，

达到应用型本科院校办学条件的重要阶段。为推动学校特色发展、

科学发展，更好服务国家和区域经济社会文化发展，根据国家、

山东省国民经济和社会发展第十四个五年规划纲要有关部署要

求，结合学校实际，制定本规划。

一、“十三五”期间基本建设的成效与存在问题

（一）基本建设成效

1.“十三五”期间，学校加大土地征收力度，完成农用地转

建设用地手续 37.23 亩，初步完成新增东侧土地 213.34 亩，累计

新增250.57亩，学校烟台校区占地面积由411.87亩增加至662.44

亩。

2.“十三五”期间，学校自筹资金投入 1.7 亿元，完成四期

工程 3#实训楼、第二学生食堂、6-9#学生宿舍及其配套工程建设

项目任务，新增建筑面积 5.2 万平方米，学校烟台校区建筑面积

由 19.3 万平方米增加至 24.5 万平方米。

（二）基本建设存在的问题

1.由于当前基础建设管控力度加大，建设手续审批严格等因

素，制约了学校基础建设的有效推进。

2.现有教室、实验实训室等教学实训设施不能完全满足教学
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实训需要，各类教室和实验实训用房相对分散不集中问题突出。

3.学校教职工车辆的逐年增加以及对外业务的不断拓展，进

入校园的车辆与日俱增，目前学校以地面停车为主，人车混行影

响校园道路畅通，存在一定的安全隐患。

二、“十四五”期间基本建设面临的形势

（一）“十四五”发展面临的新机遇

数字化科技为新基建带来了许多前所未有的机遇，能够提高

规划设计与施工建造的生产效率，提升与政府部门、企业员工与

管理层、建设方等建筑业各相关方的用户体验；搭建由建设单位、

规划设计院、施工建造企业、装备与建材制造企业、互联网科技

企业、金融机构等共同发展的新基建生态圈。

（二）“十四五”发展面临的新挑战

当前中国经济呈现出以国内大循环为主体、国内国际双循环

相互促进的新发展格局。基于现有的严峻宏观经济环境和营商环

境，基建工程在“十四五”时期将面临更大挑战。随着新技术赋

能带来的产业结构升级，建筑业概念逐渐向外延伸，已出现相当

强有力的跨界竞争者，对建筑行业产业结构升级提出了更紧迫的

要求，也对高校基建管理模式的提升提出了更加深刻的要求。

三、“十四五”期间基本建设的指导思想与建设目标

（一）指导思想

以中国特色社会主义理论体系为指导，坚持社会主义办学方

向，遵循“四个全面”战略布局和“创新、协调、绿色、开放、

共享”发展理念，以学校“十四五”发展建设规划为引领，按照

“依法依规，尊重规律；严控造价，保质保量；保障需求、稳健
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发展”的指导思想，实施校园基本建设，确保满足教学、科研、

社会服务需求。

（二）总体目标

围绕学校“十四五”发展目标，以科学发展观为统领，大力

实施“质量立校、人才兴校、特色强校、文化润校、依法治校”

的战略。力争到“十四五”末，使校区校舍面积基本达到“2018

普通高等学校建筑面积指标”的要求，教学、科研、实训等用房

基本满足学校发展需求，学校基本建设条件继续改善，为实现学

校的总目标提供强有力的条件支撑。力争到“十四五”末将学校

建设成为特色明显、优势突出、在全国具有较大影响力的中医药

高职院校，并达到应用型本科院校办学条件。

（三）具体建设目标

加大基本建设投入，完成烟台校区 250.57 亩土地征收利用工

作；完成南侧 37.23 亩地块 4#实验实训建设任务，新增实验实训

用房 3.5 万平方米；完成东侧 213.34 亩地块规划、发改立项工作；

启动学生宿舍、实验实训楼、校医院等项目建设工作，总建筑面

积约 20 余万平方米。

四、“十四五”期间基本建设主要任务

1.做好土地征收利用工作，为学校增大办学规模，改善办学

条件提供发展空间。

2.完成南侧 37.23 亩地块 4#实验实训楼建设工作，不断补足

学校实验用房短板。

3.完成东侧 213.34 亩地块规划、发改立项工作；确保学生宿

舍、实验实训楼、大学生活动中心、校医院等项目如期启动。
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五、“十四五”期间基本建设的保障措施

（一）组织保障

成立规划实施工作领导小组（下设办公室），由学校主要领

导担任组长，全面负责规划的组织实施工作。领导小组办公室制

定详细的规划实施方案，对目标进行分解，明确责任分工，卡实

责任，层层抓落实；分阶段定期开展督促检查；形成全校教职工

共同参与规划实施的良好氛围。

（二）制度保障

根据学校“十四五”规划，学校各部门应制定相关规章制度，

制定工作方案，形成规范管理流程；要用制度管人，按制度办事。

规范流程，量化指标，确保规划工作的各项任务目标落到实处。

（三）经费保障

多力量多渠道筹措办学资金，建立健全的经费和财务制度保

障，严格预算管理，及时财务决算，加强财务审计，提高资金使

用效益。


